EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

ELECTROCENTRO SA CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Informe Ejecutivo

Evaluacioén al cierre del 2015

1. Periodo de evaluacion y responsables de la evaluacion

El presente informe corresponde a la evaluacion del afio 2015 y ha sido elaborado por el siguiente
equipo:

Nombre ‘ Rol asignado Cargo Unidad o area

Mario Fernando | Evaluador Gerente de | Gerencia Corporativa

Chevarria Izarra Administracion y | de Administracion y
Finanzas Finanzas

Manuel Holguin Rojas Evaluador Gerente  Corporativo | Gerencia  Corporativa
Legal y Regulacién- | Legal y Regulacion
Secretario de Directorio

Romeo Rojas Bravo Evaluador Gerente Regional Gerencia Regional

2. Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos:
- Nivel de madurez de la Empresa en relacién a todos los principios de Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo (CBGC)
- Nivel de cumplimiento por secciones.

Se ha considerado como base para la evaluacién de implementacion del CBGC, los siguientes
documentos:

a. Cabdigo Marco de Buen Gobierno Corporativo para las empresas del Estado y los Lineamentos
para el Desempefio del Estado como Propietario, aprobado mediante acuerdo de directorio de
FONAFEN.°001-2006/004-FONAFE

b. Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el a&mbito de FONAFE,
aprobado por el Directorio de FONAFE mediante Acuerdo N° 002-2013/003-FONAFE del
08.03.2013.

c. Metodologia para el monitoreo de la implementacion del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de las empresas de la corporacion FONAFE, aprobado mediante Resolucién de
direccion ejecutiva n. °002-2014/DE-FONAFE del 09.01.2014.

d. Directiva de gestion FONAFE, aprobada mediante acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-
FONAFE
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2.1. Cumplimiento a nivel empresa

De la confrontacién de la informacion y/o documentacion de la empresa, se ha identificado que existen
situaciones objetivas que han permitido identificar que las practicas de buen gobierno corporativo han
sido implementadas en la empresa durante el periodo de evaluacién.

Electrocentro S.A. se encuentra en el Nivel de madurez 2, con un 51.31% de cumplimiento del
Cadigo de Buen Gobierno Corporativo a diciembre del 2015; resultado que indica, que el nivel de
madurez obtenido es (til para el buen gobierno corporativo de la empresa.

El resultado obtenido el 2015, presenta una desviacion positiva de 0.48%, respecto al afio 2014
(50.83%). Ello responde a que hubo mejoras en el elemento 3.1 “Politica de endeudamiento” y el
elemento 22.1 “Canales de comunicacion e interaccion entre Directorio y la Gerencia”. Por otro lado,
la autoevaluacién implica que la empresa debe contar con el soporte documental de la aplicacion del
principio de buen gobierno corporativo. En ésta linea, hay elementos que no logran el nivel de
cumplimiento del parametro objetivo, ya que previamente es requisito contar con un Reglamento de
Directorio aprobado por Junta General de accionistas y un Manual de Junta General de Accionistas;
no siendo suficiente evidenciar que existen criterios y buenas préacticas de aplicacién de los Principios
de Buen Gobierno Corporativo. A fin de posibilitar la implementacién de estos elementos, FONAFE
viene elaborando los Lineamientos Corporativos correspondientes.

Es de relevar que la autoevaluacion muestra que 5 de los 15 parametros objetivos priorizados,
cumplen el parametro objetivo, y aquellos principios que no cumplen el parametro objetivo; FONAFE,
mediante SIED N.° 064-2014/de/FONAFE del 10.07.2014 ha comunicado a la empresa, que viene
formulando los Lineamientos corporativos que viabilicen la implementacién de los principios del cédigo
de Buen gobierno Corporativo.

2.2. Cumplimiento por secciones

El cuadro a continuacion muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccion, indicando la brecha
existente entre el maximo valor de la seccion:

0
Seccion Nombre Puntaje Mdximo  Puntaje Obtenido ~ Nivel de Cumplimiento A)de
cumplimiento

Seccion | Objetivos de la Empresa de Propiedad del Estado (EPE) 6.00 4.50 Cumplimiento parcial alto 75.00%
Seccion |l Marco Juridico de la EPE 14.00 7.13 Cumplimiento parcial 50.89%
Seccion Il |Derechos de Propiedad 58.00 15.50 Cumplimiento parcial menor 26.72%
Seccion IV |El Directorio y la Gerencia 128.00 69.85 Cumplimiento parcial 54.57%
Seccion V. [Politica de Riesgos y Codigo de Etica 10.00 6.50 Cumplimiento parcial alto 65.00%
Seccion VI |Transparencia y Diwlgacion de la Informacién 30.00 22.75 Cumplimiento parcial alto 75.83%

Total 246.00 126.22 Nivel de Madurez 2 51.31%

Las secciones |, V y VI han obtenido cumplimiento parcial alto:

La Secciodn |: Objetivos de la empresa de propiedad del Estado

Muestra un cumplimiento parcial alto 75.0%, similar porcentaje obtenido el 2014.
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Los objetivos de la empresa estan claramente establecidos y definidos en el Plan estratégico
Institucional 2013-2017 (PEI), el que se encuentra alineado a los objetivos estratégicos del Ministerio
de Energia y Minas y el FONAFE. El PEI ha sido aprobado mediante acuerdo de Directorio n.° 002-
2013/013-FONAFE el 15.11.2013, y ratificado el 20.12.2013 por la Junta General de Accionistas de la
sociedad. FONAFE ha aprobado su modificacion mediante resolucién n.° 089-2014/DE-FONAFE del
05 de agosto del 2014, y esta plenamente difundida a todos los niveles de la organizacion.

Se efectla el seguimiento de cumplimiento mediante el Balanced Scorecard, con evaluaciones
anuales de cumplimiento, informados al Directorio y FONAFE, segun lo dispuesto en la Directiva de
Gestion de FONAFE.

La Seccién V: Politica de riesgos vy Cddigo de ética

Muestra un cumplimiento parcial alto 65.0%, en comparacion al 75.0% obtenido el 2014, mostrando
una desviacién de -10.0 % para el 2015, desviacién que se ve reflejado en que la empresa no cuenta
con una Area encargada de administrar las herramientas para reducir o administrar los riesgos y
reportarlos trimestralmente.

FONAFE ha presentado a las empresas bajo su ambito el Sistema efectivo de analisis de riesgo
SEAR, que es un enfoque estandarizado para la implementacién de la gestion de riesgos en las
empresas bajo su ambito, a fin de crear un ambiente adecuado para el cumplimiento de los objetivos
de la empresa, agilizar el proceso de toma de decisiones, reduccién de pérdidas, optimizacién de
costos y ha definido la estructura y principales actividades a desarrollarse.

Electrocentro S.A. viene implementando el SEAR. FONAFE estara fortaleciendo capacidades en el
tema de acuerdo a programa definido para el 2016.

Por otro lado, en sesion n.° 15-2014 del 12 de agosto del 2014, el Directorio aprobo el texto del nuevo
codigo de ética aplicable a la empresa Regional, y la Gerencia General, mediante Resolucion n.° GG-
003-2015 del 28.01.2015 dispone a la Jefatura de Recursos humanos de la empresa se entregue a los
trabajadores un ejemplar del Codigo de ética para conocimiento y cumplimiento. El Area de Recursos
Humanos, ha cumplido el encargo de la Gerencia General. Asimismo, se ha implementado un buzén
electrénico de sugerencias para ser utilizado por los trabajadores, y se ha difundido a nivel empresa
que la Contraloria General de la Republica ha implementado el Sistema Nacional de Atencién de
Denuncias (SINAD) para recibir y atender con celeridad las denuncias ciudadanas sobre presuntos
actos de corrupcién en la administracion publica.

La Seccién VI: Transparencia y divulgaciéon de la informacién

Muestra un cumplimiento parcial alto de 75.83%, similar al obtenido el 2014. La politica corporativa de
informacion orienta el didlogo transparente y abierto con las partes interesadas mediante una
comunicacion integral, accesible, comprensible, relevante, oportuna y continua. Esta politica establece
canales de comunicacion, la informacion publica, no publica y reservada, la comunicacion interna,
externa ordenada y organizada en concordancia con la Ley de Transparencia y Acceso a la
informacién Puablica, Cadigo de ética y conducta, Reglamento interno de trabajo.

Los canales de comunicacién que utiliza la empresa y la poblacién en general son las memorias
anuales, intranet, portal de transparencia y otros medios de comunicacién. Asimismo, la empresa a
través de su pagina Web revela la composicion accionaria asi como su estructura organizativa,;
informacién que se mantiene permanentemente actualizada y difundida en el Portal de transparencia
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de la empresa, cuyo nivel de cumplimiento es evaluado mensualmente por FONAFE y publicado en el
Ranking Corporativo de desempefio de las empresas.

La Seccion lly 1V ha obtenido cumplimiento parcial:

La Seccioén |l: Marco juridico de la EPE

Muestra un cumplimiento parcial de 50.89 %, en comparacion al 40.18 % obtenido el 2014, mostrando
una desviacion positiva de 10.71 % para el 2015, que se ve reflejado en el cumplimiento de la
implementacion del elemento 2.1 “Solucién de conflictos”. La empresa cuenta con una directiva de
solucién de controversias patrimoniales entre empresas bajo el dmbito de FONAFE, aprobada
mediante Acuerdo de directorio n.° 002-2002/014-FONAFE. Asimismo, en Sesion n.° 15-2014 del
12.08.2014, el directorio aprueba el texto del nuevo Cdodigo de ética aplicable en las empresas
regionales que conforman el grupo Distriluz, dénde presenta los principios que forman la base de las
relaciones con sus grupos de interés, como trabajadores, clientes, proveedores, gobierno, comunidad.
Documento entregado a todos los trabajadores de la empresa.

El elemento 3.1 “Politicas de endeudamiento de la EPE” se cuenta con una Politica de endeudamiento
aprobada por la Junta General de Accionistas aplicadas y difundidas a través de la Directiva de
gestibn de FONAFE, aprobada por acuerdo de directorio n. °001-2013/006-FONAFE. Asimismo,
mediante Resolucién de direccién ejecutiva n. °094-2013/DE-FONAFE del 11.11.2013 aprueba las
tasas compensatorias corporativas para los préstamos de FONAFE con las empresas No Financieras
bajo su &mbito y entre ellas, las cuales se aplicardn a los préstamos que se aprueben hasta el
31.12.2014. Asimismo, el Directorio de las empresas del Grupo Distriluz, en Sesién de Directorio
S.D 019-2015 tomé conocimiento de las practicas de endeudamientos que han incurrido las empresas
en el afio 2015.

Asimismo, FONAFE mediante SIED 064-2014/DE/FONAFE, ha comunicado a la empresa que esta
formulando lineamientos corporativos para el cumplimiento de obligaciones y compromisos en las
empresas, en el ambito laboral, comercial, tributario, contractual, etc. Asi como estard emitiendo
lineamientos corporativos para la formulacién de planes y/o programas de responsabilidad social
empresarial.

Seccion IV: El Directorio vy la Gerencia

Muestra un cumplimiento parcial menor de 54.57 % en comparacion al 52.34 % obtenido el 2014,
mostrando una desviacion positiva de 2.23 % para el 2015, considerando que el afio 2015 FONAFE
no realiz6 el proceso de evaluacion de desempefio de Directores tal como lo hizo el afio 2014. El afio
2014, FONAFE mediante SIED n. ° 088-2014/DE/FONAFE convoca a los Directores de las empresas
bajo su ambito, para informar sobre los resultados de la evaluacién de desempefio de Directores 2014
y presenta un Plan de fortalecimiento de capacidades.

Por otro lado, en el elemento 15.1 “Evaluacion de mecanismos de designacion de Directores”, a pesar
que en la Directiva de Gestibn de FONAFE, en el Capitulo Il “Gestién Societaria”, inciso 3.2.3
“Requisitos para la designacion de Directores”, lista una serie de requisitos que deben cumplir para
ser designados como Directores, la herramienta de evaluacion requiere que, la empresa debe contar
con un Reglamento de Directorio aprobado por la JGA en el que defina el proceso de designacion de
Directores. La empresa no cuenta con un Reglamento de directorio aprobado por JGA.

FONAFE mediante SIED n.°064-2014/DE/FONAFE ha comunicado al Gerente General de la empresa,
gue esta elaborando el Lineamiento para la formulacién del Reglamento de los Directorios de las
empresas que determinard los principios de actuacion del directorio, las reglas basicas de su
organizacion, funcionamiento y los deberes de sus miembros.
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Para los elementos 19.1 Conformacién de comités especiales con puntaje 0 y el elemento 24.1 Plan
de continuidad de negocio con puntaje 0, FONAFE ha comunicado a la Gerencia General mediante
SIED n.°064-2014/DE/FONAFE, que esta elaborando el Lineamiento para la formulaciéon del Plan de
sucesién para Directivos de las empresas, asi como el Lineamiento para la conformacion,
funcionamiento y monitoreo de los Comités especiales del Directorio.

La Seccioén Il ha obtenido cumplimiento parcial menor:

La Seccién lll: Derechos de propiedad

Muestra un cumplimiento parcial menor de 26.72 % en comparacion al 30.46 %, obtenido el 2014,
lograndose una desviacion de — 3.74 % para el 2015; debido a que para la aplicacién del principio 7.1
“Presidente de directorio” la empresa no cuenta con un Reglamento de Directorio, a pesar que en la
Directiva de Gestion de FONAFE se establece requisitos para la designacién de Directores, y hace
referencia a la designacién del Director independiente, quién no debera encontrarse vinculado con la
administracion de la Empresa, sus accionistas, directores, ni miembros de la plana gerencial. Esta
persona debera reunir las condiciones que aseguren su imparcialidad, objetividad e independencia.
Para este caso no podran ser designados como Directores, los funcionarios, empleados y servidores
publicos del Estado, asi como aquellas personas que hayan mantenido vinculo laboral, relacion
comercial, contractual o patrimonial de manera directa o indirecta con la Empresa, dentro de los dos
(02) ultimos afos anteriores a la fecha de su designacién.

Por otro lado, en la empresa existen practicas de funcionamiento de Junta General de Accionistas,
pero no se cuenta con un Manual de Junta general de Accionistas. FONAFE mediante SIED 064-
2014/DE/FONAFE, ha comunicado a la empresa que estara emitiendo el Perfil de Director
Independiente, asi como el lineamiento para la formulaciéon y aprobacién del Reglamento de la JGA de
las empresas.

3. Comparativo entre evaluaciones por afio

Puntaje | Puntaje

Seccion &2?(}?]?) Obtenido | Obtenido Situacion
2014 2015
L Objetivos de la Empresa de
Seccion | Propiedad del Estado (EPE) 6 45 45 Igual
Seccion Il | Marco Juridico de la EPE 14 5.63 7.13 Mejoré
Seccion Ill | Derechos de Propiedad 58 17.67 15.50 Empeord
Seccion IV | El Directorio y la Gerencia 128 67.00 69.85 Mejoré
Seccién V Eg(':'gca de Riesgos y Codigo de 10 7.50 6.50 Empeoré
Seccion vi | Jransparenciay divulgacion de la 30 22.75 22.75 Igual
informacion.
TOTAL 246 125.04 126.22 Mejoro
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3.1 Explicacion de resultados por principios priorizados

Seccidn |: Objetivos de la empresa de propiedad del Estado

Elemento P1.1 Objetivos: Parametro objetivo: 4 Pardmetro obtenido: 3

Los objetivos de la empresa estan claramente establecidos y definidos en el Plan estratégico
Institucional 2013-2017 (PEI), el que se encuentra alineado a los objetivos estratégicos del Ministerio
de Energia y Minas y el FONAFE. El PEI ha sido aprobado mediante acuerdo de Directorio n.° 002-
2013/013-FONAFE el 15.11.2013, y ratificado el 20.12.2013 por la Junta General de Accionistas de la
sociedad. FONAFE ha aprobado su modificacion mediante resolucién n.° 089-2014/DE-FONAFE del
05 de agosto del 2014, y esta plenamente difundida a todos los niveles de la organizacion.

Se efectla el seguimiento de su cumplimiento a través del Balanced Scorcard, con evaluaciones
anuales de cumplimiento, segun lo dispuesto por la Directiva de Gestion de FONAFE. Los objetivos
estratégicos del PEI contribuyen a desarrollar la actividad empresarial propiciando un desempefio
eficiente dirigido al cumplimiento de la misién y vision de la empresa.

Para cumplir el pardmetro objetivo de éste elemento, se estara informando al Directorio la evaluacion
de cumplimiento del Plan operativo institucional, semestralmente.

Seccidn Il: Marco juridico de la EPE, muestra un cumplimiento parcial

Elemento P4.1 Cumplimiento de obligaciones y compromisos: P. objetivo: 4 P. obtenido: 2

La empresa cuenta con politicas para el cumplimiento de sus obligaciones con sus grupos de intereés.
En Sesion n.° 15-2014 del 12.08.2014, el directorio aprueba el texto del nuevo Cdodigo de ética
aplicable en las empresas regionales que conforman el grupo Distriluz, dénde presenta los principios
que forman la base de las relaciones con sus grupos de interés: trabajadores, clientes, proveedores,
gobierno, comunidad. Documento entregado a todos los trabajadores de la empresa.

La empresa cuenta con un Programa de responsabilidad social empresarial aprobado por el directorio
en Sesion 19-2013 del 14.10.2013, y el Directorio es informado sobre el cumplimiento de las
obligaciones con nuestros grupos de interés, en el ambito de responsabilidad con el medio ambiente,
en el ambito de responsabilidad con el talento humano y en el ambito de responsabilidad con el
entorno social.

Por otro lado, FONAFE mediante oficio SIED 064-2014/DE/FONAFE, ha comunicado a la empresa
que , estara emitiendo lineamientos corporativos para el cumplimiento de obligaciones y compromisos
en las empresas, en el &ambito laboral, comercial, tributario, contractual, etc. Asi como estara
emitiendo lineamientos corporativos para la formulacién de planes y/o programas de responsabilidad
social empresarial.

La Seccion lll: Derechos de propiedad, muestra un cumplimiento parcial menor.

Elemento P5 .1 Mecanismos de convocatoria: P. objetivo: 3 P. obtenido: 1
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La empresa ha establecido algunos criterios de convocatoria (mecanismos, agenda, lugar) para la
Junta General de Accionistas. La empresa no cuenta con el Manual de la Junta General de
accionistas. FONAFE mediante oficio SIED 064-2014/DE/FONAFE, ha comunicado a la empresa que
estara emitiendo lineamientos corporativos para la formulacion y aprobacién del Reglamento de la
Junta General de Accionistas de la empresa, lo que permitira avanzar con la implementacion de los
tres elementos del principio 5.

Elemento P5.2 Puntos de Agenda: P. objetivo: 3 P. obtenido: 1

No se ha establecido los criterios para la solicitud de informacion e introduccién de puntos en la
Agenda de Junta General de Accionistas. Sin embargo, los puntos de la agenda de las convocatorias
a Junta General de Accionistas se encuentran detallados y coinciden integramente con la agenda
tratada en cada JGA. Asimismo, la empresa remite a sus accionistas en forma fisica y electronica
(mediante el sistema de intercambio electronico de documentos SIED) los informes que sustentan la
Agenda de cada JGA.

Elemento P5.3 Ejercicio de voto: P. objetivo: 3 P. obtenido: 1

En el Estatuto de la empresa, se ha establecido las reglas de votacién y los derechos de voto
vigentes, los cuales se encuentran debidamente aprobados y difundidos a los accionistas. Asimismo,
menciona la viabilidad que los accionistas puedan hacerse representar por cualquier persona, para lo
cual debera constar por escrito con caracter especial para cada JGA, salvo que se trata de un poder
otorgado por escritura publica. La empresa no cuenta con un Manual para la Junta general de
accionistas, FONAFE elaborara los Lineamientos para la formulacion y aprobacion del Reglamento de
la Junta General de accionistas de las empresas.

Elemento P10.1 Politica sobre aplicacion de utilidades: P. objetivo: 4 P. obtenido: 4

Se cumple el objetivo. La empresa cuenta con una Politica de aplicacion de utilidades; segun la
Directiva de Gestion de FONAFE, la politica de dividendos se sujetard a lo dispuesto en el Decreto
Legislativo N° 1031, su Reglamento y lineamientos aprobados por el Directorio de FONAFE y
publicados en el portal de FONAFE. En el articulo 9 del reglamento del D.L. n.° 1031 establece que la
Politica de Dividendos es definida priorizando las necesidades de inversion y el cumplimiento del Plan
Estratégico de las empresas y fijara los criterios para la distribucién de utilidades, de tal manera que
se puedan estimar los dividendos a recibir y su oportunidad de pago y podra incluir la distribucién de
dividendos a cuenta. Asimismo, la norma establece que la Politica debe estructurarse de tal manera
gue permita tomar en cuenta el interés de los accionistas minoritarios.

La politica de dividendos de la empresa expresa que, la empresa trasladara como dividendos el 100%
de sus utilidades distribuibles salvo disposiciones contrarias en normas legales o Acuerdos de
directorio de FONAFE debidamente instrumentalizadas en la JGA. Es responsabilidad del directorio
transferir los dividendos a los accionistas como méaximo treinta dias calendario después de realizada
la Junta obligatoria anual.

En la memoria anual del 2014, se incluyd un reporte sobre la situacion de cumplimiento de la

distribucién de utilidades.

Elemento P12.1 Tratamiento equitativo de accionistas minoritarios: P. objetivo: 3 P. obtenido: 1
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Los derechos de los accionistas se encuentran estipulados en el Estatuto de la empresa. Por otro
lado, FONAFE, mediante acuerdo de Directorio n. °006-2011/006-FONAFE aprueba la Politica para
accionistas minoritarios de las empresas bajo el ambito de FONAFE. De acuerdo a lo previsto en la
Politica para Accionistas Minoritarios para las empresas del ambito de FONAFE, la empresa debe
tener un icono de acceso privado en su pagina web denominado “Accionistas”, al cual podran acceder
éstos para obtener informacion de los informes que sustentan las agendas de la JGA. En el portal de
transparencia de la empresa se muestra la informacion relevante de la gestion de la empresa, estados
financieros y otros en concordancia a la Directiva de Transparencia de la Informacion de las empresas
FONAFE.

El Directorio de la empresa, de corresponder, supervisara su cumplimiento y dara cuenta de su

observancia, trimestralmente, a FONAFE e informando a la JGA. No se cuentan con mecanismos de
reparacién en caso de violacion de los derechos de accionistas minoritarios.

Seccion |V: El Directorio v la Gerencia, muestra un cumplimiento parcial

Elemento P16.1 Politicas relativas a la independencia de los directores: P. objetivo: 3 P.
obtenido: 2

La Directiva de gestién de FONAFE define los requisitos para designacion de directores y en ella
menciona lo relacionado a la figura del “Director independiente”.

FONAFE, el 23 de diciembre del 2015 publica en la secciéon de Normas Legales del Diario el Peruano,
el Acuerdo de directorio n.° 020-2015/016-FONAFE de Sesion de Directorio del 11 de diciembre del
2015, la designacion del Sr. Denis José Cavero Oviedo como Director Independiente de las Empresas
del Grupo Distriluz.

FONAFE mediante SIED 064-2014/DE/FONAFE, ha comunicado a la empresa que, estara emitiendo
el Reglamento de los directorios de las empresas, dénde estara definiendo el perfil de Director
Independiente.

Elemento P17.1 Informacion al Directorio: P. objetivo: 3 P. obtenido: 3

Se cumple el objetivo.

Elemento P17.2 Funciones y responsabilidades: P. objetivo: 3 P. obtenido: 4
Se excede el objetivo.

Elemento P17.3 Evaluacion de Desempefio: P. objetivo: 3 P. obtenido: 1
No se cumple el objetivo. Para la evaluacion anual del desempefio del directorio, en la directiva de
Gestion de FONAFE inciso 3.2.1, hace referencia a que el Directorio de FONAFE aprobara los

mecanismos para la evaluacién del desempefio del directorio y de los Directores de las empresas bajo
su ambito. El afio 2015 FONAFE, no evalu6 el desempefio de los directores.

Seccion V: Politica de riesgos vy Cédigo de ética, muestran un cumplimiento parcial.
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Elemento P27.1 Sistema efectivo de andlisis de riesgo: P. objetivo: 4 P. obtenido: 2

No se cumple el objetivo. FONAFE ha presentado el SEAR — Sistema efectivo de andlisis de riesgo
que es un enfoque estandarizado para la implementacién de la gestidon de riesgos en las empresas
bajo su ambito, a fin de crear un ambiente adecuado para el cumplimiento de los objetivos de la
empresa, agilizar el proceso de toma de decisiones, reduccion de pérdidas, optimizacion d costos y ha
definido la estructura y principales actividades del SEAR.

Electrocentro S.A. viene implementando el SEAR. FONAFE estara fortaleciendo capacidades en el
tema de acuerdo a programa definido para el 2016.

Elemento P28.1 Codigo de ética; P. objetivo: 4 P. obtenido: 3

La empresa cuenta con un codigo de ética actualizado en concordancia a lo establecido en la Ley del
cédigo de ética de la Funcién publica y en sesién n.° 15-2014 del 12 de agosto del 2014, el Directorio
aprobé el texto del nuevo codigo de ética aplicable a la empresa Regional. Asimismo, la Gerencia
General, mediante Resolucion n.° GG-003-2015 del 28.01.2015, dispone a la Jefatura de Recursos
humanos de la empresa, se entregue a los trabajadores un ejemplar del Cédigo de ética aprobado vy
adopte acciones necesarias para su difusion.

El Directorio tomard conocimiento semestralmente, evaluar4d su cumplimiento, lo que constara en
Actas.

Elemento P29.1 Politica de informacidn; P. objetivo: 3 P. obtenido: 3

Se cumple el objetivo.

Elemento P33.1 Estructura de propiedad y de la administracion de la Empresa P. objetivo: 4 P.
obtenido: 4

Se cumple el objetivo.

4. Plan de trabajo de implementacion para el cumplimiento de los principios del CBGC

El Plan de trabajo de implementacion de los principios del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la
empresa, presentado en el siguiente cuadro, muestra los planes de acci6on resumidos que se
proponen implementar para los principios priorizados en la presente evaluacién; y que incluye los
principios: P3, P4, P6, P16, P17, P19, P24, P27, P28 y P29, que se implementaran una vez se tengan
los lineamientos corporativos que FONAFE emitira , disposicion comunicada oficialmente a la empresa
mediante SIED 064-2014/DE/FONAFE, del 10.07.14.
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

ELECTROCENTRO SA CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

NO
N° Elemento Principio Plan de accion — resumido Fecha de inicio
asociado

4 Informar al Directorio semestralmente el cumplimiento
del Plan Operativo institucional del afio.

4 Publicar el cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional en la Memoria anual de la empresa

P1.1 P1 2016

P3.1 P3 4 Gestion del endeudamiento de las empresa 2016

v Formular la Politica de cumplimiento de obligaciones y
P4.1 P4. compromisos de la empresa. (laboral, comercial,

tributaria, contractual) para aprobacion de Directorio 2016

v Formular el Manual de la Junta General de

P5.1 P5. accionistas, para aprobacion de Directorio y JGA

2016

P5.2 P5 v Formular el Manual de la Junta General de Accionistas 2016

P5.3 P5 v Formular el Manual de la Junta General de Accionistas. 2016

P6.1 P6 v Formular Manual de la Junta General de Accionistas 2016

v Formular mecanismos y procedimientos para la
reparacion a favor de los accionistas en caso de
violacion de sus derechos de propiedad y presentarlo
para aprobacion de la JGA.

4 Formular y aprobar el Reglamento de Directorio en la
gue se han definido los criterios de designacion de
Director independiente- Perfil de Director independiente 2016

P12.1 P12. 2016

P16.1 P16.

P17.1 P17 v Formular y aprobar un procedimiento de preparacion y
) envio de informacion al Directorio 2016

4 Formular el Reglamento de directorio donde se
determine los principios de actuacion del directorio, su
funcionamiento 'y responsabilidades, que sera
aprobado por la JGA

v Aprobacion por parte de la JGA de un procedimiento de
evaluacion anual del desempefio de los Directores al
cierre de cada periodo y remitir el informe de dicha
evaluacion a la Junta General de Accionistas

4 Conformacion, funcionamiento y monitoreo de Comités
especiales del Directorio de las empresas.

P17.2 P17 2016

P17.3 P17 2016

P19.1 P19 2016

P24.1 P24 v Formulacion Plan de sucesién del negocio 2016

Aprobacion del Directorio de la Politica de riesgos.
Implementacién del SEAR- Sistema efectivo de andlisis
de riesgo.

pP27.1 P27. v Designacion de un Area o funcionario encargado de 2016
administrar las herramientas para administrar los
riesgos y elaborar reportes trimestralmente

AN

v Presentar evidencias de la adhesién y aplicacion del

Cddigo de ética e informar al Directorio
pP28.1 pP28. semestralmente, su cumplimiento y los casos de 2016
violacion al Cédigo de ética, lo que quedara constado
en Actas.
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ELECTROCENTRO SA

EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

4 Formulacion y aprobacion de una Politica de
informacién de la Empresas aprobada por el Directorio,
P29.1 P29 donde se especifique la clasificaciéon, manejo y difusion 2016
de la informacién de la empresa
7 — - — -
P33.1 P33 Informacion sobre estructura accionaria incluida en la 2017

Memoria Anual y pagina web de la empresa

Para mayor detalle ver Anexo 01 — Detalle de cada plan de accion
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Anexo 01

Detalle de cada plan de accion

N° N° Fecha de Fecha de
El Principio Plan de accién - detallado Responsable inicio término % de avance
emento .
asociado (mm/aaa) (mm/aaa)
1 P1.1 P1 Objetivos de la empresa de propiedad del Estado
1.1. Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional Febrero Febrero
incluido en la Memoria Anual de la empresa GCAF 2016 2016
. I~ Marzo Marzo
1.2. Memoria Anual aprobada por la Junta de Accionistas GCAF 2016 2016
1.3. Memoria Anual publicada en la pagina web de la Abril 2016 | Abril 2016
empresa GCAF
1.4. Difusion de la Memoria Anual a entidades Junio 2016 Julio
relacionadas GCAF 2016
1.5. Reportar semestralmente al Directorio el cumplimiento Junio Diciembre
del Plan operativo alineado al Plan estratégico GCAF 2016 2016
Mediante SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitird
P3.2 P3 Endeudamiento de las empresas lineamientos  corporativos, 2016 2016
para la gestion del
endeudamiento de las
empresas.
Mediante SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitird
2 P4.1 P4 Cumplimiento de obligaciones y compromisos lineamientos corporativos 2016 2016
para el cumplimiento de las
obligaciones y compromisos
de las empresas.
4.1 Formulacién y aprobacién por el Directorio de la
Politica de cumplimiento de obligaciones y compromisos GCAF
de la empresa 2016 2016
4.3. Politica de responsabilidad social aprobada por el | Mediante Oficio SIED 064-
Directorio, implementar un reporte periédico de informe al é.om/DE/FONAFE' FONAFE
. . L Ispone que emitira
directorio s_,c_)bre el g_rado de cumplimiento del Programa de | ;i camientos corporativos, 2016 016
responsabilidad social para la formulacién de




planes y programas de
Responsabilidad social de
las empresas.

Gerencias Regionales

4.4. Politicas para la reparacion a favor de los grupos de

interés en caso de violacién de sus derechos de propiedad, GCAF 2016 2016
aprobados por el Directorio
4.5. Informe anual al Directorio sobre el cumplimiento de
las principales obligaciones y compromisos que afronta la GCAF 2016 2016
Empresa
Mediante Oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitird
P5.1 P5 Mecanismos de convocatoria gr;?:mleigtosfomﬁalrggirglrtllvos)} 2016 2016
aprobacién del Reglamento
de la Junta General de
accionistas.
5.1 Establecer mecanismos de convocatoria a JGA de
asistencia, de voto, plazo y envio de la informacién de | Secretaria de Directorio 2016 2016
forma electrénica.
5.2 Aprobamqn de_Ios mecanismos de convocatorias a Directorio/JGA 2016 2016
Junta por el Directorio y JGA.
5.3 Formulacién y aprobacion del Reglamento de la Junta FONAFE
General de accionistas por el directorio y la Junta. 2016 2016
5.4 Poner a disposicion de los accionistas los medios
tecnologicos que disponga la Empresa para su GCAF 2016 2016
participacion en la Junta cuando les sea imposible asistir
fisicamente
Mediante Oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitird
P5.2 P5 Puntos de Agenda 'r')';faam'elgtos Lorporatiyos e'}; 2016 2016
aprobacién del Reglamento
de la Junta General de
accionistas.
5.1 Establecer criterios para la solicitud de informacién e
introduccion de puntos de agenda de la JGA Secretaria de Directorio 2016 2016
5.2 Definicion de criterios de aprobacién o denegacion de
inclusion de puntos de agenda de la JGA Secretaria de Directorio 2016 2016




5.3 Establecer los plazos y rgano competente para recibir
los pedidos y resolver estos debiendo la respuesta ser

motivada en todos los casos, dejando constancia de su | Secretaria de Directorio 2016 2016
ejecucion y supervision
5.4 Informe del directorio a la JGA sobre decisiones
fundamentales de la empresa. Procedimiento que debe ser | Secretaria de Directorio 2016 2016
descrito en el Reglamento de Directorio.
Mediante Oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitird
P5.3 P5 Ejercicio de voto ggf:m'eigtos fomﬁalrggi?rtl'vosg 2016 2016
aprobacién del Reglamento
de la Junta General de
accionistas.
5.1 Dejar constancia en las actas de cada JGA de las
reglas de votacidon y los derechos a voto vigentes, asi | Secretaria de Directorio 2016 2016
como la estructura de propiedad y los convenios de
accionistas que puedan existir.
5.2 Puesta a disposicion de los accionistas ( por medios
accesibles) reglas de votacion, derechos de votos
vigentes, convenios entre accionistas, estructura de Secretaria de Directorio 2016 2016
propiedad, asi como informacion de la agenda y acuerdos
adoptados por la Junta en forma oportuna y transparente
Mediante Oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitird
P6.1 P6 Manual de la Junta General de Accionistas :;gzam'gmosfomﬁﬁlrggi?rtl'vos)} 2016 2016
aprobacién del Reglamento
de la Junta General de
accionistas.
P10.1 P10 Politicas sobre aplicacion de utilidades
10.1 La puesta a disposicion, por medios accesibles, de la
informacion sobre condiciones especificas de distribucion GCAF 2016 2016
de utilidades.
10.2 Inclusion en la memoria anual de la situacion de
cumplimiento o incumplimiento de la politica de aplicacion GCAF 2017 2017

de utilidades establecida




P12.1 P12 Tratamiento equitativo de accionistas minoritarios
12.1 Implementar el portal de "accionistas" segun los
términos y condiciones previstas en el Acuerdo de GCAF 2016 2016
Directorio n.° 006-2011/006-FONAFE
12.2 Formular los mecanismos y procedimientos para la
reparacion a favor de los accionistas en caso de violacion
de sus derechos de propiedad, para aprobacion de la JGA. GCAF 2016 2016
12.3 Manual de la Junta de Accionistas aprobado por la
JGA que contiene la identificacion de la instancia
encargada de la ejecucion de las politicas de tratamiento FONAFE 2016 2016
equitativo a los accionistas
12.4 El seguimiento del cumplimiento de la politica de
tratamiento equitativo a los accionistas por parte del | Secretaria de Directorio 2016 2016
directorio
12.5 Dejar constancia en actas de sesiones de Directorio
del grado de implementacion y supervision periédica de | Secretaria de Directorio 2016 2016
dicha politica.
12.6 El cumplimiento de la politica establecida por el
Directorio asi como su cumplimiento son informadas | Secretaria de Directorio 2016 2016
anualmente a la Junta General de accionistas.
Mediante Oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
P16.1 P16 Politicas relativas a laindependencia de los directores | dispone que estara
definiendo el Perfil de
Director independiente. 2016 2016
16.1 Formular y aprobar el Reglamento de Directorio en la
gue se han definido los criterios de Director independiente FONAFE
2016 2016
16.2. Definir el perfil de Director independiente. FONAFE 2016 2016
16.3 Divulgacién de las identidades de los directores que
tienen o han tenido vinculacion politica con el gobierno, el
ser o haber sido empleados de la empresa o del Ministerio FONAFE 2016 2016
de Energia y Minas, asi como el de tener o haber tenido
una relacién contractual con la empresa
P17.1 P17 Informacion al Directorio
17.1 Formulaciéon y aprobacion de un procedimiento de
preparacién y envio de informacién al Directorio Secretaria de Directorio 2016 2016 30%
17.2 Entrega de informacion completa de los asuntos a
tratar ,con la antelacion estipulada en el Reglamento de 100%

Secretaria de Directorio




directorio 2016 2016
Mediante oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitird
. ) ey e ®os | 2016 | 2016
10 P17.2 P17 Funciones y responsabilidades directorios , para determinar
los principios de actuacion
del Directorio, Reglas
béasicas, funcionamiento y
deberes
17.1 Formulacion y aprobacion del Reglamento de
directorio donde se determine los principios de actuacion FONAFE 2016 2016
del directorio, su funcionamiento y responsabilidades.
Mediante Oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitira
L ~ lineamientos corporativos
11 P17.3 P17 Evaluacion del desempefio para determigar los 2016 2016
principios de actuacion del
Directorio, Reglas basicas,
funcionamiento y deberes
17.1 Aprobacion por parte de la JGA de un procedimiento
de autoevaluacion anual del desempefio de los Directores
al cierre de cada periodo. Remision del informe de FONAFE 2016 2016
evaluacién a la Junta General de Accionistas
17.2 Difusion de los mecanismos de evaluacién a través de
medios accesibles GCAF
2016 2016
17.3 La entrega de los informes a los evaluados para su
discusion y planeamiento de ajustes para su mejor FONAFE
desempefio 2016 2016
Mediante Oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitird
Lineamientos corporatl}{os 2016 2016
para la conformacion,
P19.1 P19 Conformacion de Comités especiales funcionamiento y monitoreo
de los Comités especiales
del Directorio de las
empresas.
Secretaria de Directorio
Mediante Oficio SIED 064-
P24.1 P24 Plan de sucesién del negocio 2014/DE/FONAFE, FONAFE

dispone que emitird




lineamientos corporativos ,

para la formulacion 'y 2016 2016
aprobacién del Plan de
sucesion para Directivos de
las empresas.
FONAFE
Mediante Oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitira
12 | P27.1 P27 Sistema efectivo de anélisis de riesgo :IagfsmIgmoifjenti%?:g)c?gi“vzsé 2016 2016 40%
riesgos y sus controles, asi
como la evaluacion de los
controles.
27.1 Implementacion del Sistema de analisis efectivo de 460%
Riesgos- SEAR GCAF 2016 2016
27.2 Formulacion y aprobacion de una Politica de riesgos
por parte del Directorio GCAF 2016 2016
27.5 Informe anual al Directorio sobre la implementacion 100%
del Sistema de Control Interno GCAF 2016 2016
27.6 La evaluacion periodica de la efectividad de los
sistemas de andlisis de riesgos a cargo del Directorio, GCAF
dejando constancia de ello en las Actas de Sesion de 2016 2016
Directorio.
Mediante Oficio SIED 064-
2014/DE/FONAFE, FONAFE
dispone que emitirad
13 | P28.1 P28 Codigo de ética lineamientos  corporativos, 2016 2016
para la formulacion vy
aprobacién del Codigo de
ética de las Empresas.
28.1 suscribir adherencia al Codigo de Etica y conducta, 20%
por parte de los Directores. GCAF 2016 2016
28.2 Difusion a los trabajadores de la empresa del nuevo 100%
Cdédigo de Etica y firma de compromiso de cumplimiento GCAF 2016 2016
28.3 Incentivos y sanciones, aprobados por el Directorio,
que propicien la observancia del Cédigo de Etica GCAF 2016 2016
28.4 Informe periddico al Directorio sobre el cumplimiento
del Cédigo de Etica GCAF 2016 2016
28.5 Dejar constancia de la supervision del Cdédigo de
Etica por el Directorio, en sus respectivas actas de | Secretaria de Directorio 2016 2016
Sesiones
Mediante oficio SIED 064-
14 P29.1 P29 Politica de informacion 2014/DE/FONAFE, FONAFE

dispone que emitird




Lineamientos corporativos ,

para la clasificacion, manejo 2016 2016
y difusion de la informacion
de la empresa.

29.1. Formulacion y aprobacion de una Politica de

informacion de la Empresas aprobada por el Directorio, | Jefe  Corporativo  de 2016 2016

donde se especifique la clasificacion, manejo y difusion de | Calidad y Fiscalizacion

la informacién de la empresa.

15 P33.1 P33 Estructura de propiedad y de administracion de la

empresa

33.1. Informacion sobre estructura accionaria incluida en la

Memoria Anual y pagina web de la empresa GCAF 2017 2017




